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Bem-vindos ao hosso
Relatorio de
Sustentabilidade

2024 - 2025 | 32 Edicao

E com satisfacdo que apresentamos o terceiro Relatdrio de
Sustentabilidade da Calcados Pegada, um documento que reflete nossa
trajetoria de evolucao, transparéncia e compromisso com um futuro mais
sustentavel.

Nesta terceira edicao, a sustentabilidade se consolida como parte
essencial da nossa forma de fazer negocios. Mais do que registrar
resultados, o documento demonstra como transformamos os valores
corporativos em acdes concretas. Assim, integramos os aspectos social,
ambiental, cultural, economico e de governanc¢a as decisdes que
orientam a nossa atuacao.

Na Calcados Pegada, cada passo deixa uma marca. O nosso proposito,
traduzido no conceito "A Marca da Conquista”, inspira uma jornada
construida com responsabilidade, inovacao e respeito as pessoas e ao
meio ambiente. Para nds, conquistar significa crescer de forma consciente
e compartilhar valor com os colaboradores, clientes, fornecedores,
comunidades e demais publicos de relacionamento.

O nosso Nucleo de Sustentabilidade elaborou este relatdério, com a
revisao final do Diretor-Presidente, de acordo com referéncia as Normas
GRI (Global Reporting Initiative). A adocdo desses padrdes internacionais
de relato reafirma o nosso compromisso com a transparéncia, a ética e a
qualidade das informacdes apresentadas.

Ao longo das proximas paginas, compartilhamos as iniciativas, 0os avancos
e os resultados alcancados no periodo, o que evidencia o empenho
continuo da Calcados Pegada em fortalecer uma atuacao cada vez mais
responsavel. Cada conquista apresentada neste documento representa
UM NOVO Passo na construcao de um legado pautado pela
sustentabilidade e pela geracao de valor para as atuais e futuras
geracoes.




| 2024 - 2025

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Orientacoes para a
Leitura do Nosso
Relatorio

Para facilitar a leitura e a compreensao deste Relatdrio de
Sustentabilidade, apresentamos abaixo a estrutura do documento.

Ao longo das paginas, identificamos os indicadores da Global
Reporting Initiative (GRI) por meio de codigos de referéncia. Essa
pratica conecta os temas abordados aos respectivos padrdes
iInternacionais de relato. Organizamos o conteudo com base nos temas
materiais da Calcados Pegada, estruturados sob os pilares ESG
(Environmental, Social and Governance). Além disso, relacionamos
cada tema aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
vinculados as nossas iniciativas. Essa integracao materializa o
compromisso continuo da organizacao com a Agenda 2030 das
Nacdes Unidas.

Dessa forma, o leitor identifica facilmente a correlacdo entre as nossas
acoes, os temas materiais, as normas GRI e os ODS.

/- TEMAS ™\
MEIO AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCA
e Residuos e Geracdo de o Gestao para ’
« Agua e efluentes Emprego Fornecedores
 Energia e Saude e Seguranca e |[novagao

Emissdes de Praticas Justas de

Gases de Efeito Trabalho

Estufa Diversidade e

Inclusao Social
4 y y

A relacdo completa dos indicadores GRI utilizados encontra-se no Sumario GRI (indice Remissivo),
com a descricao de cada requisito e a pagina de consulta correspondente.
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Quem olha para a Calcados Pegada hoje talvez nao
imagine que tudo comecou, em 1989, na antiga casa
dos irmaos Ranft, em Dois Irmaos. Naquele momento,
ndo tinhamos grandes estruturas, mas ja existiam
valores que permanecem até hoje: trabalho,
responsabilidade e vontade de fazer bem-feito.

Mais de 35 anos depois, a empresa cresceu, chegou a
diferentes regides do Brasil e levou os seus produtos
para mais de 60 paises. Em 2025, produzimos quase 8
milh&es de pares de calcados e encerramos 0 ano com
mais de 5,8 mil colaboradores. Esses numeros
demonstram a forca da Pegada, mas nao contam toda
a historia. Por tras de cada resultado, existem pessoas,
familias, fornecedores, clientes e comunidades que
participam dessa trajetoria.

Este é 0 nosso terceiro Relatério de Sustentabilidade e
apresenta os resultados de 2024 e 2025. Mais do que
registrar iniciativas, ele demonstra como temos
procurado conduzir o crescimento da empresa.

Sustentabilidade, para nds, esta nas escolhas que
fazemos todos os dias. Esta na forma como utilizamos
energia e dgua, administramos os residuos,
selecionamos fornecedores, cuidamos da seguranca
dos colaboradores e nos relacionamos com as
comunidades onde estamos presentes. Algumas
dessas decisdes produzem resultados imediatos.
Outras exigem investimento, mudanca de processos e
tempo para amadurecer.

Nesse periodo, avancamos na utilizacdo de energia
renovavel, na gestdo e no reaproveitamento de
residuos, na compensacao das embalagens colocadas
no mercado e na modernizacdo das nossas fabricas.
Também apoiamos projetos voltados a cultura, a
educacdo, a saude e a inclusao social. A recertificacao
no nivel Diamante do Programa Origem Sustentavel
reconhece esse trabalho, mas também aumenta a
nossa responsabilidade de continuar evoluindo.

Temos orgulho do que ja construimos, mas sabemos
qgue ainda existem pontos a melhorar. Nem todos os
indicadores estdo no nivel que desejamos e alguns
controles ainda precisam avancar. Apresentar isso com
clareza também faz parte do nosso compromisso com a
transparéncia. Um relatdrio de sustentabilidade deve
mostrar as conquistas, mas também precisa ajudar a
empresa a enxergar o que ainda nao esta pronto.

A Pegada sempre cresceu com o0s pés no chao.
Queremos continuar inovando, gerando empregos e
oferecendo produtos de qualidade, sem perder os
valores que nos trouxeram até aqui. Crescer é
importante, mas crescer com responsabilidade é o que
permite construir uma empresa preparada para o
futuro.

Agradeco a cada colaborador, cliente, fornecedor,
representante e parceiro que faz parte dessa historia.
As conquistas apresentadas neste relatdrio sao
resultado do trabalho e da confianca de todos vocés.

Seguiremos em frente, com responsabilidade, respeito e
a certeza de que ainda temos muitas conquistas pela
frente.

Boa leitura!
Obrigado.

Astor Ranft
Presidente da Cal¢cados Pegada Nordeste Ltda.



1.1 Nossa Historia
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Fundada em 1989, na cidade de Dois Irmaos (RS), a Calcados Pegada
nasceu na antiga casa dos irmaos Ranft com um propodsito claro: estar
presente a cada passo na vida dos consumidores.

O crescimento consistente marca a trajetdria da organizacao. Expandimos a
atuacao no Brasil e no exterior e alcancamos marcos que refletem o
compromisso continuo com a inovacao, a qualidade e o desenvolvimento
sustentavel.

A SEGUIR, DESTACAMOS OS PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS QUE
MOLDARAM A NOSSA HISTORIA E CONSTRUIRAM A MARCA QUE

SOMOS HOJE.
N
N
o :
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N 1989 - 1991 torna-se
8 Fundacdo . Primeira - garota-
—_ da : participacdo na . propaganda
W :Calcados . FENAC, em : da marca.
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= :atividades. : :
m . X :
< @ o—© o @ O 4
< 1995 : 2004
= , - Primeira - Expansao
g : 1990 i - exportacao © parao
v . Contratacao . de calcados :  Nordeste,
L . dos primeiros . parao . com
a . colaboradores. . Paraguai. - inaugurag¢ao
O ' . da unidade
04 de Ruy
8 Barbosa
< (BA).
-
L
(24




NOSSO CONCEITO

1.1 NOSSA HISTORIA LINHA DO TEMPO
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2019
- Inauguracao
. da unidade
. de solados na
- Bahia.
: Comemoraca
: 0 dos 30
© anos da
: empresa.
- Primeiro
. treinamento
- da equipe
- comercial da
- Bahia.

20

:2021 X

» Ampliacao da ‘e
sede :
administrativa
em Dois Irmaos :
(RS). ‘e

e Lancamento das :
primeiras e
campanhas :
exclusivas de Dia
dos Pais e Natal.

23

Inauguracao de
duas lojas em Porto
Alegre (RS).
Evento de
lancamento da loja
do Shopping
lguatemi.

Marca ultrapassa 5
mil colaboradores.
Expansao das
unidades de
Esplanada e Castro
Alves (BA).
Lancamento do
projeto de
franquias.
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2018
e |nicio da

.
.
.
.
.
.

2020
Lancamento do
e-commerce

distribuicdo no
Canada e na
Holanda.
Producao
alcanca 5
milhdes de
pares, com
exportacdes
para mais de 60
paises.
Inauguracao da
primeira loja
propria, em Dois
Irmaos (RS).
Lancamento do
e-commerce.

. .

= .

. .

. .
.

: 2022

¢ |nicio do projeto de
certificacao Origem

Sustentavel.

e Publicacao do 1®
Relatdrio de
Sustentabilidade.

e Conquista do Selo

Diamante Origem
Sustentavel.

Inauguracao de trés
novas lojas proprias.
Inicio da producao
de solas de EVA em
Dois Irmaos (RS).
Inicio da producao
de injetados em
Sapeacu (BA).
Expansao das
unidades de
Sapeacu e Ruy
Barbosa (BA).

2024

e Comemoracao dos
35 anos da Pegada.

» Segmento feminino
passa a representar
23% da producao.

e [nauguracao de
duas novas lojas
proprias.

e Construcao da
nova fabrica de
injecao de EVA em
Sapeacu (BA).

e Recertificacao do
selo de
sustentabilidade
Origem
Sustentavel.

SOMOS APAIXONADOS PELO QUE FAZEMOS E
MOTIVADOS POR NOVAS CONQUISTAS.
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1.2 Onde estamos.

GRI 2-2|2-6

As operacdes da Calcados Pegada
estdo estruturadas em seis unidades
distribuidas pelo Brasil, que abrigam
11 fabricas. No estado da Bahia,
concentramos a maior parte do
parque produtivo. A matriz esta
sediada na unidade de Ruy Barbosa,
um complexo composto por quatro
fabricas. Ainda no territoério baiano,
operamos a unidade de Sapeacu,
com duas fabricas, e as unidades de
Esplanada, Castro Alves e Santaluz,
cada uma com uma fabrica. No Rio
Grande do Sul, a unidade de Dois
lrmaos abriga duas fabricas (uma
focada em producao e outra em
modelagem), além de concentrar a
maior parte do nucleo
administrativo. A organizacao
dispde de uma estrutura moderna,
integrada e equipada com
tecnologia para sustentar a
eficiéncia, a qualidade e a
competitividade.

RUY BARBOSA

A atuacao da marca ultrapassa as
fronteiras brasileiras. Além da
presenca em milhares de pontos de
venda em todo o territorio nacional,
exportamos para mais de 60 paises.
Esse alcance internacional consolida
uma trajetoria de crescimento
fundamentada em planejamento,
INovacao e no comprometimento
diario da equipe.

Em 2025, superamos a marca de 7,9
milhoes de pares de cal¢cados
produzidos. Esse volume produtivo
reforca a capacidade de
atendimento e a confianca
depositada na Calcados Pegada
pelos mercados nacional e
internacional.

SAPEACU

ESPLANADA

SANTALUZ

CASTRO ALVES
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NOSSO CONCEITO
1.2 ONDE ESTAMOS

A estrutura comercial da empresa
possui trés showrooms, localizados
em Sao Paulo (SP), Lauro de Freitas
(BA) e Dois Irmaos (RS). Esse
suporte conta com o complemento
das nossas lojas proprias, da
operacao direta de e-commerce e
de uma ampla rede de lojas
multimarcas em todo o Brasil.

oooooooooooooooooo

Essa integracao abrange todas as
etapas do negdcio, desde o
desenvolvimento do produto até a
distribuicdo ao cliente final. A
estratégia assegura processos ageis
e alinhados as exigéncias do
mercado. Mantemos o investimento
continuo na modernizacao dos
espacos operacionais e na
valorizacao do relacionamento com
clientes, colaboradores,
fornecedores e comunidades locais.
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NOSSO CONCEITO
1.3 NOSSOS PRODUTOS
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1.3 Nossos Produtos

GRI 2-6

A Calcados Pegada desenvolve
produtos que unem design,
conforto, qualidade e inovacao para
atender as diversas necessidades
dos consumidores. O portfdolio
possui quase 1,5 mil modelos e
combinacdes em linha. Distribuimos
esses itens entre calcados
masculinos, femininos e infantis,
alem de acessorios produzidos com
0S mesmos padrdes de exceléncia
caracteristicos da marca.

Acompanhamos constantemente as
tendéncias dos mercados nacional e
Internacional por meio de
pesquisas, participacao em feiras
especializadas e analises de
comportamento do consumidor.

Esse processo viabiliza o
desenvolvimento de colecdes
alinhadas as exigéncias atuais, com
foco total na nossa identidade:
entregar conforto, tecnologia e
durabilidade em cada produto.

Nos ultimos anos, ampliamos a
atuacao em diferentes segmentos. O
destaque é o crescimento da linha
feminina, que ja representa 25% de
todo o catalogo em linha e
respondeu por 17,8% do faturamento
total da empresa em 2025. Esse
avanco conquista cada vez mais
espaco no portfolio e fortalece a
presenca da marca junto a novos
publicos.
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1.3 NOSSOS PRODUTOS

COLECAO MASCULINA

A colecao masculina concentra V'
a maior parcela do catalogo, A |
com mais de mil opcdes em : '
linha, e materializa a esséncia

da Calcados Pegada. Com

fabricacao predominante em

couro e em materiais de alta

performance, a linha foca na

resisténcia e no amortecimento

necessarios para acompanhar o

consumidor de forma segura

em todos os momentos do dia.

| 2024 - 2025
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NOSSO CONCEITO
1.3 NOSSOS PRODUTOS

COLECAO FEMININA

Com destaque crescente no
nosso portfolio e mais de 350
combinacdes disponiveis, a
colecao feminina é
desenvolvida para mulheres
gue valorizam conforto e estilo.
A linha possui modelos
modernos, versateis e alinhados
as principais tendéncias da
moda. Além da expansao no
numero de modelos, a
categoria confirmou a sua forca
comercial com o registro de um
crescimento de 9,7% no
faturamento em 2025 na
comparacao com O ano
anterior.




NOSSO CONCEITO
1.3 NOSSOS PRODUTOS

ACESSORIOS

O nosso portfolio tambéem
abrange cintos, carteiras,

bolsas e mochilas. A linha foi ACESSO R | OS
desenvolvida para levar o

DNA da empresa além dos SOFISTICADOS
calcados, com foco na
resisténcia e na

funcionalidade exigidas para
a rotina diaria.

atualmente com 89 = i
combinacdes, reafirma o ’ | (| (] |
compromisso de entregar LU L
conforto e qualidade para as '
criancas. Os modelos
acompanham o crescimento
do publico infantil com os
mesmos padroes de e - e
tecnologia, resisténcia e o ' i . AN
design das demais colecdes. e T N Y2

ACESSORIOS

DE QUALIDADE

E DURABILIDADE
n
N
o
N F—f—
' COLECAO INFANTIL L Ll
§ A linha infantil Small Size, =

;g \

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

LINHA PLUS SIZE

Mantemos o investimento
continuo em uma linha dedicada
aos consumidores que calcam
numeracoes especiais (45 ao 48),
com 44 opcdes em catalogo. A
iniciativa estende o mesmo
padrao de tecnologia, design e
resisténcia da colecdo masculina
tradicional para o publico que
busca tamanhos diferenciados.

16



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2024 - 2025

17

NOSSO CONCEITO

1.4 Investir em

conforto e prioridade

GRI 2-6

Entregar conforto e qualidade é a
principal prioridade da Calcados
Pegada. Fabricamos calcados
desenhados para acompanhar os
desafios diarios e as conquistas
dos consumidores. Com um olhar
atento as tendéncias mundiais de
moda, os modelos Pegada unem
personalidade e estilo ao maximo
bem-estar. Esse € o nosso DNA.

Utilizamos matérias-primas de
qualidade premium, com amplo
destaque para o couro na
confeccao dos produtos. Além
disso, a empresa investe de forma
continua em sistemas proprios de
conforto, como a Amortech e a
Levitech. Ao calcar um Pegada, o
cliente sente seguranca e
confianca, com a certeza de utilizar
um produto moderno e
tecnoldgico.

A seguir, detalhamos as nossas tecnologias exclusivas.

== AMORTEC

PALMILHA COM
AMORTECEDOR DE PU.

A palmilha interna com
amortecedor em PU é
um material macio que
absorve os impactos na
regiao do calcanhar.
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DESIGN DA SOLA

O design inteligente
atraveés de tubos na
sola garante maior
amortecimento a cada
PASSO.

74 LEVITECH

Amortecedor inserido na
sola, na regiao do
calcanhar. A bolha garante
ainda menos impactos na
pisada e compde uma
estrutura super-resistente,
leve e confortavel..

TR BIDENSIDADE

Amortecedor em TR

com duas camadas de
amortecimento, uma mais
macia, que proporciona
conforto para o seu pé,

e outra mais resistente,
garantindo estabilidade no
caminhar.

TECNOLOGIA LEVITECH

Tecnologia que proporciona
leveza, conforto e
resisténcia através de um
solado feito com material de
baixa densidade

SEUS PES MERECEM O MELHOR EM CONFORTO.
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Destaques
Calcados Pegada

COMERCIALIZAMOS
MAIS DE 1500
DIFERENTES TIPOS
DE PRODUTOS.

A PEGADA ALCANCAMOS UM

COMPLETOU FATURAMENTO
36 ANOS DE BRUTO DE MAIS DE
HISTORIA. R$650 MILHOES.

EXPORTAMOS PARA é_,\}
MAIS DE 60 PAISES.

PRODUZIMOS MAIS FECHAMOS O
DE 5 MILHOES ANO COM 5000
DE PARES DE COLABORADORES.
CALCADOS EM
8 UNIDADES
PRODUTIVAS.

R T /
«@)-
K J N
L 4 S
ESTAMOS PRESENTE . N
EM MAIS DE 11 MIL

PONTOS DE VENDA.

REALIZAMOS O
NOSSO SEGUNDO
INVENTARIO DE
EXPANSAO DAS GASES DE EFEITO

LOJAS PROPRIAS. ESTUFA.
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1.7 Feedback

CERTIFICADO DE
ENERGIA RENOVAVEL )\
2024 > '

Certificamos que a

CALCADOS PEGADA NORDESTE LTDA

‘ Teve no periodo de 01° de janeiro a 31 de dezembro de 2024 consumo de energia elétrica renovével, proveniente de
Usinas Edlicas. Solares. Biomassa e Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCH's. em suas instalactes.

- _-2

CERTIFICADO DE
ENERGIA RENOVAVEL A
2025

Certificamos que a

CALCADOS PEGADA NORDESTE LTDA

Teve no pericdo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 consumo de enengia alétrica renovdvel, proveniente de Usinas
Edlicas, Solares, Biomassa e Pequenas Centrais Hidrelétricas = PCH's, em suas instalagGes. Através da respectiva utilizagdo de
energla renovavel a empresa apresentou reduglo de 614,682 tCO2 equivalentes de emissdes de gases de efeito estufa, reforcando

Seu compromisso com uma matriz emergética maig limpa e sustentavel

10s dades aqui apresentados seguem os procedimentos GHO Pratocol Corporate Standard & o Intergovernmental Panel on Climate Change

ol U~

Doctor of Water Resources
and Environmental Sanitation Electric €

Y electric

CERTIFICACAO JUNTO AO
PROGRAMA ABVTEX

Durante 2024 e 2025, trés das
nossas seis unidades fisicas
conquistaram a recertificacao da
Associacao Brasileira do Varejo
Téxtil (ABVTEX). As fabricas de
Castro Alves, Ruy Barbosa e
Esplanada, na Bahia, obtiveram o
reconhecimento pelas iniciativas
de compliance, fornecimento
responsavel e promoc¢cao do
trabalho digno.

oy

| OFN ,,:.h£¥. CERTIFICADO
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pEGADA

CERTIFICADO DE
ENERGIA RENOVAVEL

A Pegada renovou a sua
Certificacao de Energia Renovavel,
um marco que confirma o
compromisso da empresa com a
transicao para uma matriz
energética mais sustentavel. O
documento atesta o consumo
exclusivo de energia proveniente
de fontes limpas. Essa conquista
evidencia 0s nossos esforcos
continuos para reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa e
promover uma atuacao
ambientalmente responsavel.

£
g

>
—
—~

BRONZE

PREMIOS TOP OF MIND E
LOVE BRANDS

Em 2024 e 2025, recebemos duas
Importantes premiacdoes no
mercado do Rio Grande do Sul: o
Top of Mind (2024) e o Love
Brands (2025). O Top of Mind
aponta as marcas mais lembradas
pelos consumidores de forma
espontanea. O Love Brands, por
sua vez, destaca as empresas mais
admiradas e amadas pelos
gauchos. Essas conquistas atestam
a forca e a conexao profunda da
Calcados Pegada com o seu
publico.
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1.6 Premios e

Reconhecimentos

O compromisso da Calcados
Pegada com o conforto, a
qualidade e a experiéncia positiva
dos consumidores, se estende ao
ambiente digital. O e-commerce da
marca registra altos indices de
satisfacao, fruto de um
atendimento dedicado e de
produtos que superam as
expectativas dos clientes.

Monitoramos de forma continua as
avaliacdes registradas nos nossos
canais proprios e nas plataformas
de parceiros. Utilizamos essas
opinides como uma ferramenta
estratégica para aprimorar o
portfolio, os servicos e a jornada
de compra.

Abaixo, destacamos alguns dos retornos recebidos:

Andrea 8.
***** 8 de dez. de 2025

Foi boa a experiéncia
Experiéncia de: 26 de nov. de 2025

Resposta de Lojapegada.com.br

Ola Andreal Agradecemos pelo seu feedback positivo. Ficamos felizes em saber que sua experiéncia foi boa.

Se precisar de mais alguma coisa, estamos a disposiCao para ajudarl
Equipe lojapegada.com

Marcelo S.

Y% %% % 6 de set de 2025

Otima qualidade, muito bom acabamento, confortavel

Experiéncia de: 28 de ago. de 2025

Resposta de Lojapegada.com.br

& Avaliacao venficada

@ Avaliacao verificada

Olal Agradecemos imensamente pelo seu feedback positivo. Ficamos muito felizes em saber que vocé
encontrou na nossa marca qualidade, conforto @ um bom acabamento. Seu apoio € muito importante para

nds! Conte sempre conosco.

Jose B.

Y H ok Kk 22 dejul. de 2025
Sempre compro no site da PEGADA, é seguro e facil.

Experiéncia de: 12 de jul. de 2025

Resposta de Lojapegada.com.br

@ Avaliacdo verificada

Olal Agradecemos pelo seu feedback positivol Estamos sempre comprometidos em oferecer a melhor
expenéncia de compra. Sua satisfacao é nossa prioridade. Muito obrigado por confiar na PEGADAI Até a

préximal
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1.8 Certificacao

ESG e Sustentabilidade

T

— PEGABA |

PROGRAMA ORIGEM
SUSTENTAVEL

A sustentabilidade € um dos
pilares estratégicos da Calcados
Pegada. Essa premissa orienta as
decisdes da empresa e consolida o
NOSSO COMPromisso com o
desenvolvimento responsavel. Em
um cenario onde consumidores,
parceiros e a sociedade valorizam
empresas engajadas com as
melhores praticas, a evolucao
continua da marca procura gerar
valor ambiental, social e de
governanc¢a para o futuro.

A integracdo da sustentabilidade
em toda a cadeia de valor engloba
desde a selecao de matérias-
primas ateé a gestao dos processos
produtivos, a mitigacao de
iImpactos ambientais e a
valorizacao das pessoas. Essa
postura ratifica o propdsito de
crescer de maneira responsavel e
consciente.

Essa trajetdoria caminha em total
alinhamento ao Origem
Sustentavel, o Unico programa de
certificacao em ESG focado na
cadeia calcadista mundial. A
INniciativa baseia-se nas melhores
praticas internacionais e avalia o
desempenho das organizacdes em
cinco dimensdes: econdmica,
ambiental, social, cultural e gestao
da sustentabilidade.

Desde a conquista do Selo
Diamante em 2022, mantemos um
trabalho rigoroso focado nos mais
altos padrdes do setor. O
aprimoramento continuo das
rotinas operacionais fortalece uma
cultura organizacional cada vez
mais fiel aos principios ESG, um
rigor técnico que fundamenta,
iInclusive, as nossas auditorias
Internas bienais preparatorias e o
planeamento estrategico para
cada novo ciclo de recertificacao.
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1.9 Engajamento
com a Comunidade

GRI413-1

Na Calcados Pegada, o desenvolvimento sustentavel vai além das instalacdes

Industriais. Ele ganha forca através do cuidado com as pessoas e do progresso

das comunidades vizinhas. Por esse motivo, apoiamos projetos de educacao,

cultura, esporte, inclusao social, saude e preservacao do patrimdnio historico.

Essa atuacao constroi uma sociedade mais justa e inclusiva.

Através de leis de incentivo e investimentos sociais diretos, participamos de

acdes que ampliam o acesso a cultura e promovem oportunidades para criancas,

adolescentes, idosos e populacdes vulneraveis. O escopo dessas parcerias

evidencia o engajamento da empresa na geracao de impactos positivos e

duradouros.

Ao longo de 2025, subsidiamos projetos em diversas regides do pais, com

destaque para as seguintes frentes:

RESTAURO DO MUSEU HISTORICO
DE DOIS IRMAOS

Apoio direto ao projeto de restauro
do Museu Histdérico do municipio,
com impacto imediato na
preservacao da memoria e da
identidade cultural da cidade que
abriga uma das nossas unidades.
Executado por meio do Pro-Cultura
RS (Lei de Incentivo a Cultura), o
projeto salvaguarda um local repleto
de historias e tradicdes para a
populacao. Mais do que reformar
uma estrutura fisica, esse aporte
representa zelo com a identidade
regional e fomento a educacao
cultural para as proximas geracoes.

NATAL DOS ANJOS

Patrocinio ao Natal dos Anjos,
um dos principais eventos
culturais do calendario gaucho. A
festividade reune milhares de
visitantes em uma programacao
gratuita com atracdes artisticas e
atividades familiares. Essa
Injecdao de recursos ajuda a
movimentar o turismo local,
valoriza as artes e promove a
Integracao comunitaria.
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AMPLIACAO DO IMPACTO SOCIAL

e A Spaan (Porto Alegre/RS):
Instituicdo de longa
permanéncia que promove
acolhimento, assisténcia sAlém
dos grandes projetos culturais,
direcionamos recursos para o
acolhimento, a saude e a
inclusao social em outras
importantes frentes de atuacao.
Destacam-se as seguintes
instituicdes: social e cuidados
com a saude de idosos em
situacao de vulnerabilidade.

e Projeto Wimbelemdon (Porto
Alegre/RS): Iniciativa dedicada
a preservacao da memoria do
ténis brasileiro através da
criacao de um centro cultural
com exposicdes, biblioteca e
atividades gratuitas para a
comunidade.

 Projeto Pandorga (Sao
Leopoldo/RS): Organizacao
que fomenta a educacao, a
iInclusao e o desenvolvimento
iIntegral de criancas com
Transtorno do Espectro Autista
(TEA).

e NACCI - Nucleo de Apoio ao
Combate do Cancer Infantil
(Salvador/BA): Entidade que
oferece assisténcia social,
psicoldgica e nutricional a
criancas e adolescentes em
tratamento oncoldgico. O local
fornece atendimento gratuito e
multiprofissional.

e Obras Sociais Missionarios da
Compaixao (Salvador/BA):
Desenvolve acdes voltadas a
iInclusao social e a melhoria da
qualidade de vida de idosos em
situacao de risco. A instituicao
organiza atividades fisicas,
ambientes de convivéncia e
dinamicas de autonomia.

Cada um desses projetos funciona como um vetor ativo de desenvolvimento
comunitario. Ao investir nessas frentes, a Calcados Pegada compartilha valor e
materializa a busca por um futuro mais sustentavel e humano para todos os
publicos.
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2.1 Politica de
Sustentabilidade

GRI 2-22 | 2-23 | 2-24 | 2-25

A sustentabilidade faz parte da
estratégia da Calcados Pegada e
esta presente em nossas decisdes,
processos e relacionamentos.
Buscamos o desenvolvimento
continuo de solucdes que reduzam
0s impactos ambientais das nossas
operacdes. Essa premissa prioriza
processos produtivos mais
eficientes, o uso responsavel de
recursos e o fomento a uma cadeia
de fornecimento ética.

Gerar valor vai além da qualidade
dos produtos. Por esse motivo,
promovemos o respeito aos direitos
humanos, valorizamos a
diversidade, incentivamos o
desenvolvimento das pessoas e
atuamos com responsabilidade
socioambiental para a construcao
de um futuro promissor.

Na Calcados Pegada, a
sustentabilidade € um compromisso
compartilhado por todas as areas
da empresa e parceiros. A
governanca desse tema é
conduzida pelo Nucleo de
Sustentabilidade, um grupo
multidisciplinar formado por
representantes de diferentes
departamentos. O Nucleo é
responsavel por coordenar a
implementacao da Politica de
Sustentabilidade, acompanhar
indicadores, desenvolver projetos e
reportar os resultados a direcao
semestralmente.

Além do monitoramento dos
indicadores, o Nucleo promove
treinamentos, workshops e acdes
de conscientizacao, o que estimula
O engajamento dos colaboradores e
consolida a integracao da
sustentabilidade a cultura
organizacional.
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2.1 POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

O grupo também realiza encontros
peridodicos para avaliar os projetos
em andamento, definir prioridades e
acompanhar a evolucao das metas,
com todas as deliberacdes
registradas e reportadas a alta
lideranca.

A Politica de Sustentabilidade da
Calcados Pegada baseia-se nos
pilares econdmico, ambiental e
social. Esses eixos orientam a
definicao de objetivos, metas e
iIndicadores alinhados ao
planejamento estratégico
corporativo. A empresa monitora
tais compromissos de forma
continua e divulga os resultados
com transparéncia neste Relatorio
de Sustentabilidade, uma prova do
NOsso empenho na melhoria
continua e na prestacao de contas
aos publicos de relacionamento.

Para assegurar a conformidade da
politica, disponibilizamos canais de
comunicacao seguros para
colaboradores e publicos externos.
Qualquer suspeita de violacao as
nossas diretrizes ou a legislacao
deve ser reportada, inclusive de
forma andnima. A iniciativa garante
a gestao agil e a remediacao de
possiveis impactos negativos nas
Nnossas operacoes.

Como parte dessa estratégia
integrada, identificamos os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) diretamente
ligados as nossas atividades. Dessa
forma, potencializamos a nossa
contribuicao para a Agenda 2030
da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU).

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Prioritarios:

e 3 - Saude e Bem-estar
e 5 -|gualdade de Género
e 7 - Energia Limpa e Acessivel

e 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
e O - Industria, Inovacao e Infraestrutura

e 10 - Reducao das Desigualdades

e 12 - Consumo e Producao Responsaveis

e 13 - Acdo Contra a Mudanca Global do Clima

ODS
e &
SAUDE E IGUALDADE ENERGIA LIMPA TRABALHO
BEM ESTAR DE GENERO E ACESSIVEL DESCENTE E
CRESCIMENTO
ECONOMICO
e 10 s, ok LT
& =) CO &
INDUSTRIA, ] CONSUMOE  ACAO CONTRA
INOVACAO E REDUCAO DAS PRODUCAO A MUDANCA
INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES RESPONSAVEIS GL%EQLADO
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(®) PILAR ECONOMICO

OBJETIVOS

METAS

INDICADOR

OoDS

Crescimento

Crescimento da
producao, faturamento e
vendas de no minimo

Indice de
crescimento da
producao anual (%)
/ Indice de

SUBIEI N 10% ao ano e maximo de grescimento de
50% yendas anual (%) /
. Indice de
crescimento do
faturamento.
Empresa Empresa com percentual

Lucrativa e
Financeiramente
Sustentavel

de rentabilidade que
sustente o crescimento e
o financiamento sem
capital de terceiros
diretos da atividade.

Lucratividade (%) /
Rentabilidade (%) /
Liquidez (%)

Pulverizacao de

Mercados (Interno

X Externo)

Fortalecer a Marca Pegada

nos Mercados Externos,
representando a venda

para o exterior 20% da

receita.

% de exportacao
por mercado.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONDMICO

i

3¢ PILAR AMBIENTAL

OBJETIVOS METAS INDICADOR ODS
Inovacgdo para Alcanc¢ar o minimo de 6 Niimero de SR
Reducéo de projetos de inovacdo de Projetos &
Impacto produg¢ao por ano Implantados ou
ambiental de classificados como Iniciados. T
producao redutores de impacto %

ambiental.
Inovacao para Alcancar o minimo de 3 Numero de che
Reducao de projetos de inovacao de Projetos &
Impacto produto por ano Implantados ou
ambiental de classificados como Iniciados. i:i’%;s
Produto redutores de impacto

ambiental. CK)
Energia Alcancar 100% de Percentual de
Renovavel Energia de Fornecedores Energia com
Certificada com Certificacao de Certificacao de

Energia Renovavel. Origem.

. Mapear as fontes de Conclusao do _
Gestao de . g UDANGA GL0BA
Emissdes emissao da empresa para Inventario de_ st

estruturacdo da Gases de Efeito P
estratégia climatica. Estufa (GEE).
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475Y PILAR SOCIAL

OBJETIVOS

METAS

INDICADOR

ODS

Satisfacao dos
Colaboradores

Alcancar o minimo de
60% de satisfacdao na

Pesquisa de Clima anual.

% de satisfacao
Pesquisa de Clima.

SAUDE E

BEM-ESTAR

/e

Apoiar eventos
culturais nos
municipios-sede

Promover o minimo de
duas acdes por ano nos
municipios onde a

empresa tem unidade
fabril.

Numero de acdes
anuais por
municipio.

1

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

Apoiar eventos
culturais
internos

Promover o minimo de
duas acdes por ano em
cada fabrica para a
promoc¢cao da cultura

junto aos colaboradores.

Numero de acdes
anuais por
municipio.

1

IGUALDADE
DE GENERO

¢

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v
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2.2 Temas
Materiais

GRI 2-1412-29|3-1|3-2] 3-3

A Politica de Sustentabilidade da Calcados Pegada define stakeholders

como todas as pessoas, organizacdes ou grupos que mantém algum tipo de

relacionamento com a empresa e possuem potencial de influenciar ou

sofrer impactos das nossas atividades. O nosso Nucleo de Sustentabilidade
tem a responsabilidade de identificar e mapear esses publicos, avaliar a sua

relevancia e definir os canais de relacionamento e comunicacao mais

adequados

28
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— STAKEHOLDERS

e Clientes: classificados de acordo com sua relevancia e volume de
compras.

e Fornecedores: avaliados conforme o tipo de material ou servico
fornecido, volume de fornecimento, importancia estratégica e
Impacto na operacao, com a seguinte classificacao:

e Fornecedores de Material Direto;

e Fornecedores de Material Indireto;

e Fornecedores de Servicos;

e Fornecedores Logisticos;

e Fornecedores de Tecnologia da Informacao (TI).

e Colaboradores.

PESQUISA DE MATERIALIDADE

Para compreender as expectativas e prioridades desses publicos, a
empresa realizou a sua Pesquisa de Materialidade. A iniciativa identificou
os temas mais relevantes para os stakeholders e para o negdcio.

Com o objetivo de ampliar a participacao, promovemos diversas acdes de
engajamento, entre elas:

e Divulgacao da pesquisa em e Divulgacao no Pegada News,
grupo de WhatsApp com jornal corporativo direcionado
representantes comerciais, aos colaboradores
que também compartilharam administrativos e da
O questionario com clientes; producao;

e Envio da pesquisa aos e Envio de e-mail marketing aos
colaboradores administrativos principais fornecedores da
por meio da plataforma empresa.

Microsoft Teams;

ATRAVES DESTAS ACOES, 149 PESSOAS
RESPONDERAM AO QUESTIONARIO.
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2.2 TEMAS MATERIAIS

A pesquisa, realizada no periodo de abril a
agosto de 2022, obteve 149 respostas. A
amostra contou com a participacao direta
de colaboradores (81,2%), consumidores
(8,1%), fornecedores (7,4%) e outros
publicos de relacionamento (3,4%). Esse
mapeamento garantiu a escuta das partes
interessadas e subsidiou a definicao dos
NOSSOS temas materiais.

Além da pesquisa, analisamos as diretrizes
do Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e realizamos benchmarking
com organizacdes do setor. Essa pratica
fortaleceu a identificacao dos temas de
maior relevancia. A Presidéncia e a Diretoria
avaliaram e validaram os resultados. Esse
processo originou os 10 temas materiais
gue orientam a estratégia de
sustentabilidade da Calcados Pegada e a
selecao dos indicadores deste Relatdorio de
Sustentabilidade.

Em setembro de 2026, fora do periodo de
cobertura deste relatério, o nosso Nucleo
de Sustentabilidade conduziu uma analise
técnica para reavaliar a vigéncia dos temas
materiais e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
empresa. O processo avaliou as recentes
mudancas no contexto do setor calcadista
e na nossa cadeia de valor. A equipe pautou
essa revisao nos impactos reais e potenciais
das nossas operacodes, tanto positivos
quanto negativos, sobre a economia, o
meio ambiente e as pessoas.

Para fundamentar a decisao com critérios
de priorizacao claros, executamos um
estudo de benchmark setorial com quatro
empresas de referéncia do mercado
nacional. A analise confirmou a total
aderéncia dos nossos temas estratégicos
as praticas da industria. O estudo
comprovou a convergéncia dos ODS
associados a nossa materialidade, com
destaque absoluto para os ODS 8
(Trabalho Decente), 9 (Inovacao e
Infraestrutura) e 12 (Producao
Responsavel), presentes em 100% da
amostra comparada.

Com base nessa validacao técnica do
cenario atual e da manutencao dos
Nossos impactos mais significativos, a
Calcados Pegada confirmou que as metas
definidas na avaliacao de 2024
permanecem atuais e essenciais para a
estratégia do negodcio. Por esse motivo,
mantivemos a matriz de materialidade
para este ciclo, o que dispensou a
aplicacao de uma nova pesquisa externa.

> %
_
.. Energia

Residuos  -----. L '4-5:'

O EEA Emissdes
) 000 o -* de Gases de
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RELACIONADOS

3 Governaca =

3.1 NOSSO MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negodcio da Calcados Pegada traduz a nossa capacidade de
criar, entregar e compartilhar valor de maneira sustentavel. Essa estrutura
fundamenta os aspectos econdmico, ambiental, social e cultural na
estratégia da empresa. Através de uma gestao focada na inovacao, na
eficiéncia e na responsabilidade socioambiental, fortalecemos o nosso
crescimento, geramos impactos positivos para os diversos publicos de
relacionamento e contribuimos para o desenvolvimento das comunidades
onde operamos. Esse formato orienta as nossas decisdes, objetivos e acdes
corporativas. O resultado desse trabalho é a sustentabilidade
permanentemente inserida no planejamento e na evolucao do negocio.

MISSAO VISAO

Proporcionar as pessoas um Tornar-se a marca referéncia em
calcado de design moderno, com calcados com excelente custo-
qualidade e conforto para o dia beneficio nos seus mercados de
a dia, sendo a marca referéncia atuacao.

em solucao de calcados nos
mercados alvos de atuacao.

PROPOSITO
VALORES
1 - Trabalho - Disciplina - Ser percebida como a marca
Organizacao - Determinacao - de calcados que é parceira dos
Empatia - Inovacao. consumidores, aliada das suas
2 - Ambicao - Honestidade conquistas e do seu bem-estar.

- Respeito - Paixao -
Comprometimento - Familia.

3 - Responsabilidade Financeira

- Emprego - Pessoas - Sociedade -
Ambiental - Consumidores -

Clientes - Fornecedores.
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3.2 Etica e
Compliance

GRI 2-15|2-16 | 2-23 | 2-26

A governanca corporativa da
Calcados Pegada baseia-se em um
Codigo de Conduta estruturado
para nortear uma atuacao ética,
integra e respeitosa em todas as

relacdes profissionais e comerciais.

O documento aplica-se a todos os
NOssos colaboradores
(independentemente do nivel
hierarquico), socios, fornecedores
e parceiros estratégicos.

O Comité de Etica, sob supervisao
direta da nossa Direcao, gerencia
as condutas e avalia as possiveis
violacdes. Orientamos os
colaboradores e os parceiros de
negocios sobre os valores
esperados por meio de
treinamentos periodicos, acdes da
Universidade Pegada e campanhas
de endomarketing.

Tratamos qualquer desvio aos
NOSSOS principios com medidas
proporcionais a gravidade do fato.
O Comité define as sancdes com
base nas evidéncias, nas normas
internas e na legislacao vigente.
Essas acdes corretivas variam
desde a reorientacao do
comportamento ate o
desligamento imediato e a adocao
das medidas legais cabiveis.

O Cddigo de Conduta também
define regras claras para a
prevencao de conflitos de
Interesses. O texto impde
restricdes ao recebimento de
favorecimentos, presentes,
convites ou outros beneficios com
potencial para comprometer a
capacidade do colaborador de
tomar decisdes comerciais isentas
em beneficio da Calcados Pegada.
Relacdes de parentesco ou
vinculos afetivos entre pessoas
com subordinacao direta ou
parceiros de negocios devem ser
comunicadas a empresa para a
analise de possiveis conflitos.

Para o reporte de violacdes as
normativas, disponibilizamos o
Canal de Etica. O recurso é
acessivel e gratuito para os nossos
colaboradores e para o publico
externo. Ele garante um meio
seguro e sigiloso para a denuncia
de condutas antieticas, abusivas,
ofensivas ou contrarias as
diretrizes da empresa.

Canal: canaldeetica@pegada.com.br ou através do site: www.pegada.com.br
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3.3 Incorporacao
de Compromissos

de Politica

GRI 2-24

O Cdodigo de Conduta € um dos
principais instrumentos para a
Incorporacao dos compromissos de
etica, integridade e
sustentabilidade nas nossas
praticas. As diretrizes do
documento orientam as politicas
internas, os processos de gestao e
as conexdes com os diferentes
publicos de relacionamento da
empresa.

Para ampliar o acesso a informacao
e fortalecer a conscientizacao de
todos, disponibilizamos o
documento no site institucional da
marca. O acesso ao material
também ocorre por meio de QR
Codes afixados nos murais das
nossas unidades fisicas. Essa
estratégia facilita a consulta
imediata dos colaboradores as
orientacdes sobre integridade e
responsabilidade corporativa.

A Calcados Pegada incentiva
colaboradores, socios, fornecedores,
representantes comerciais, lojistas,
consumidores e a comunidade a
conhecerem e observarem os
principios estabelecidos no Cddigo
de Conduta. A adesao a essas regras
constroi relacdes comerciais
pautadas pelo respeito mutuo, pela
confianca, pela transparéncia e pelo
cumprimento irrestrito das normas
aplicaveis.

A adocao constante dessas praticas
consolida uma cultura baseada na
ética. Por meio dessa estrutura
formal, conduzimos os negodcios de
maneira responsavel e coerente com
os valores fundamentais da Calcados
Pegada.
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3.4 Estrutura de
Governanca

GRIFZ2=082 SN RS s e

A Calcados Pegada € uma sociedade empresaria limitada, de controle
familiar, cujo capital pertence integralmente aos socios fundadores. Os
fundadores permanecem na Diretoria Executiva, enguanto integrantes da
segunda geracao assumem posicdes de gestao, dentro de um processo
gradual de sucessao e profissionalizacao da administracao. A estrutura
organizacional da Calcados Pegada esta representada no organograma a
seguir:

——————————————————

————————————————

-----------------

E DIRETOR E E DIRETOR E i DIRETOR i i DIRETOR
. COMERCIAL . ' DEPRODUTO : : INDUSTRIAL : : FINANCEIRO

_____________________________________________________

——————————————————

Presidente Funcao interna executiva

Saocios Administradores Representacao legal estatttaria (com poderes iguais)

Areas/diretores Cargo corporativo, nao altera o contrato

A Diretoria Executiva define os direcionamentos estratégicos da empresa e
acompanha a sua execucao. Esse escopo abrange a gestao financeira,
administrativa e operacional. Os executivos também respondem pela revisao final
e pela aprovacao formal do Relatdrio de Sustentabilidade. Toda essa estrutura de
lideranca conta com o apoio de gestores e equipes especializadas na conducao
das atividades.

A nossa estrutura organizacional possui funcdes, responsabilidades,
conhecimentos e competéncias formalmente definidos. A pratica contribui para
uma maior clareza na distribuicao das atribuicdes e para a adequada execucao
das tarefas. Estabelecemos as praticas de remuneracao com base em
responsabilidades, competéncias e referéncias de mercado.

Devido a caracteristica de empresa familiar e a permanéncia dos socios
fundadores na alta administracao, a participacao feminina nos nossos cargos de
Diretoria e Geréncia ainda é reduzida. Reconhecemos a importancia de ampliar a
diversidade em posicdes de lideranca e buscamos evoluir continuamente na
promocao de oportunidades e no desenvolvimento de profissionais, com foco em
critérios de competéncia, qualificacao e desempenho.

A composicao dos cargos de lideranca por género e faixa etaria € apresentada a
segulir.

——————————————————————————————————————————————————

-

o



NOSSA PEGADA SUSTENTAVEL
3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

2024

HOMENS ABAIXO DE 30 A 50 ACIMA DE
RS 30 ANOS ANOS 50 ANOS
Diretoria 0% 100% 0% 0% 100%
Geréncia 17% 83% 0% 66% 34%
Supervisao 24% 76% 6% 81% 13%
HOMENS ABAIXO DE 30 A50 ACIMA DE
MULHERES 30 ANOS ANOS 50 ANOS
Diretoria 0% e 0% 0% 100%
Geréncia = 82% 3% 68% 29%
Supervisio 29% 75% 10% 77% 13%

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2024 - 2025

3.5 Politicas de
Remuneracao

GRI 2-19 | 2-20
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3.5 POLITICAS DE REMUNERACAO

A Calcados Pegada adota praticas
de remuneracao definidas de
acordo com as responsabilidades,
competéncias e atribuicdes de
cada funcao, com base em
critérios internos e referéncias de
mercado.

Para os profissionais da Alta
Gestdao, a remuneracao reflete o
nivel de responsabilidade da
funcao, a estrutura organizacional
e as praticas de mercado
aplicaveis.

A Diretoria Executiva, composta
pelos socios fundadores da
empresa, possul a sua
remuneracao definida no ambito
societario. Tratamos essas
informacodes de forma
confidencial.

Nao adotamos programas de
bdnus ou remuneracao variavel
para esses cargos, nem prevemaos
pagamentos especificos por
desligamento,

mecanismos de recuperacao de
remuneracao ou beneficios
adicionais de aposentadoria
vinculados a funcao.

O setor de Recursos Humanos com
aprovacao da Direcao, propde as
politicas e as faixas de remuneracao
que sao de natureza estratégica e
confidencial. Nao utilizamos
consultorias externas
iIndependentes para estruturar os
pacotes salariais nem adotamos
remuneracao variavel vinculada
especificamente ao atingimento de
metas ESG. Para prevenir conflitos
de interesse, seguimos as regras do
nosso Codigo de Conduta, que
proibem qualquer gestor de
determinar a propria remuneracao
Isoladamente.

Além disso, garantimos a escuta
formal dos colaboradores ao
Incorporar ativamente as pautas das
convencdes coletivas sindicais nos
reajustes anuais obrigatorios.

3.6 Proporcao da
Remuneracao Total Anual

GRI 2-21

Nao divulgamos as informacodes
requeridas pelo GRI 2-21, pois
tratamos como confidenciais os
dados com potencial para permitir
a identificacao ou a estimativa da
remuneracao individual dos
membros da nossa Diretoria
Executiva.

Essa diretriz reflete a estrutura
societaria de capital fechado e o
controle familiar da Calcados
Pegada.
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3.7 Nucleos de
Trabalhos

GRI 2-13 | 2-17

A Calcados Pegada mantém Nucleos de Trabalho formados por equipes
multidisciplinares para apoiar a gestao de temas estratégicos e promover
maior integracao entre as areas. Cada Nucleo possui responsabilidades
especificas e um coordenador responsavel pela conducao das atividades,
pelo acompanhamento das acdes e pelo reporte dos principais resultados
e direcionamentos a Direcao Executiva.

COMITES .2,

SUSTENTABILIDADE

9 = @

NGCLEO NGCLEO NGCLEO

DE COMERCIAL SCLE
DE MARKETING DE VAREJO

¥ &

NUCLEO NUCLEO )
DE _ DE PLANEJAMENTO NUCLEODE  _
INOVAGAO INDUSTRIAL INTERNACIONALIZACAO

e Nucleo de Planejamento Industrial: Acompanha o planejamento da
producao e as necessidades de materiais. O foco € garantir maior
eficiéncia na utilizacao de recursos, a reducao de desperdicios e a
melhoria da produtividade.

e Nucleo de Internacionaliza¢ao: Atua no desenvolvimento de
estratégias para ampliar e consolidar a presenca da marca no mercado
externo. Atualmente, os nossos produtos estdao presentes em mais de
60 paises, com mais de 6% das vendas destinadas ao mercado
internacional.

 Nucleo Comercial e Marketing: Monitora o mercado, o comportamento
dos consumidores e as oportunidades comerciais. Essa frente apoia o
desenvolvimento de estratégias voltadas ao fortalecimento da empresa
e ao crescimento das vendas.

e Nucleo de Varejo: Acompanha as operacdes das lojas proprias, do e-
commerce e dos marketplaces, com a meta de integrar os diferentes
canais de relacionamento e venda da empresa.

e Nucleo de Recursos Humanos: Desenvolve e acompanha iniciativas
relacionadas a capacitacao, ao desenvolvimento e ao engajamento dos
nossos colaboradores. A pratica impulsiona a evolucao da gestao de
Pessoas.

e Nucleo de Inovacg¢ao: Monitora tendéncias, tecnologias, materiais e
oportunidades de desenvolvimento aplicaveis aos processos e aos
produtos da Calcados Pegada. Entre as tecnologias desenvolvidas pelas
NnOssas equipes estao a Levitech, que proporciona leveza e conforto por
meio de solados de baixa densidade, e a Amortech, voltada ao
amortecimento de impactos e ao aumento do conforto.
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3.8 Cadela de
Fornecedores

GRI 2-6

Durante o periodo de 2024 e 2025,
a Calcados Pegada manteve um
relacionamento continuo e
produtivo com 2.934 fornecedores
unicos, distribuidos em diversos
estados do pais. Sempre que
possivel, priorizamos a aquisicao
de insumos nas regides em que
operamos. Essa pratica contribui
diretamente para o
desenvolvimento econdmico e
social das comunidades locais.

Com foco na sustentabilidade, nos
aproximamos cada vez mais dos
parceiros, que sao fundamentais
para garantir a entrega de
produtos de alta qualidade aos
nossos clientes. Alem disso, a
empresa busca construir uma
cadeia de suprimentos
diversificada e sustentavel.

61,29

Para isso, adotamos praticas que
minimizam os impactos ambientais
negativos e promovem o bem-estar
social, o que assegura o
cumprimento dos nossos padrdes
eticos e ambientais.

Por meio de uma comunicacao
transparente, nos empenhamos em
aprimorar continuamente o
desempenho sustentavel da nossa
base de parceiros. Essa postura
garante que as operacdes nao
apenas atendam, mas superem as
expectativas dos clientes e da
sociedade.

No grafico abaixo, apresentamos a
porcentagem de nossos
fornecedores por estado:

/0

dos N0ss0sS
fornecedores sao locals.
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QUANTIDADE DE FORNECEDORES

|
RS BA SP SC MG J

PR

GO

DF ——

ES

Outros
Categoria consolidada Quantidade Total Recebida Valor Recebido (R$) Qtd. Fornecedores*
Insumos e Materiais de Produgdo 356.847.871,77 492.784.353,21 569
Materiais e Despesas de Apoio Operacional 3.504.861,01 15.393.749,38 458
Servigos 1.597.836,00 30.990.824,99 627
Marketing e Comercial 1.582.941,27 16.876.796,54 278
Manutencgéo, Infraestrutura e Ativos 527.534,97 49.569.004,01 1.001
Residuos e Sucatas 1 2.128,00 1
Total 364.061.046,02 605.616.856,13 2.934
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Conforme estabelecido no Cdodigo
de Conduta, a escolha de
fornecedores, prestadores de
servicos e demais parceiros
comerciais baseia-se em principios
de respeito, responsabilidade e
confianca. Avaliamos ndao apenas o
melhor custo-beneficio e a
qualidade dos servicos ou produtos
oferecidos, mas tambem
priorizamos relacdes de longo
prazo e duradouras.

Na Calcados Pegada e em toda a
cadeia de parceiros, nao toleramos
qualquer forma de trabalho
forcado, analogo ao escravo ou
obrigatorio. Também vetamos o uso
do trabalho como punicao ou
coercao pela manifestacao pacifica
de opinides. Da mesma forma,
proibimos estritamente o trabalho
infantil. Admitimos profissionais
menores de 18 anos apenas na
condicao legal de aprendizes, com
total respeito as restricdes de
horarios e de atividades definidas
pela legislacao.
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MEIO AMBIENTE

4.1 Produtos e

Suas Embalagens

Recuperados

GRI 301-3

A Calcados Pegada mantém o
compromisso com o estudo e o
desenvolvimento continuo de
materiais para minimizar o impacto
ambiental de produtos, processos e
embalagens. Um exemplo pratico é
a readequacao das caixas
destinadas ao e-commerce, com O
redimensionamento das medidas
para otimizar o espaco nos modais
logisticos.

A empresa reduziu o peso estimado
das embalagens de 350 gramas
para 300 gramas por par. Esse
avanco reflete os esforcos diretos
para a diminuicdao da nossa pegada
ambiental. O escopo dessa
apuracao abrange todas as
unidades produtivas,

OoDS

RELACIONADOS

1 AGAD CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

-

—-—

com excecao da fabrica de solados
em Ruy Barbosa, que ndao gera
embalagens destinadas ao
consumidor final.

Evolucdo da Logistica Reversa:
Iniciamos a compensacao ambiental
de forma direcionada a estados
especificos. Para acelerar esse
compromisso, a partir de 2024,
passamos a atuar em parceria com o
Instituto Rever, o que ampliou a
compensacao para as 20 Unidades
Federativas (UFs) com legislacdes
ambientais mais exigentes. Em 2025,
O projeto alcancou a cobertura de
100% das UFs brasileiras, com
atuacao dedicada também ao
municipio de Sao Paulo.

Desempenho Consolidado:
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4.1 MEIO AMBIENTE

DESCRICAO

Pares vendidos

0,30 kg por par

Massa compensada

2024 (20 UFs)

6.665.204

1.999,56 Ton

553,66 Ton

Em 2024, comercializamos
6.665.204 pares e inserimos
1.999,56 toneladas de embalagens
no mercado. Desse total,
compensamos 553,66 toneladas
nos 20 estados atendidos, o que

representa uma taxa de

recuperacao ambiental de 27,69%

no periodo.

Em 2025, as vendas alcancaram
7.105.470 pares, com 2.131,64
toneladas de embalagens geradas.

2025 (Todas UFs)

7.105.470

2.131,64 Ton

665,76 Ton

Com a expansao do programa para o
ambito nacional, a empresa
compensou 665,86 toneladas e
assegurou um indice de 31,24% de
recuperacao. O balanco comprovado
desse ciclo atesta a destinacao
correta de 637,66 toneladas de
materiais de papel ou papelao e
28,20 toneladas de plastico.

MASSA A COMPENSAR 2024 MASSA A COMPENSAR 2025
UF PAPEL (TON) |PLASTICO (TON) UF PAPEL (TON) |PLASTICO (TON)

AM 6,48 0,13 AC 1,43 0,06
BA 35,16 0,72 AL 6,99 0,32
CE 11,91 0,24 AM 8,23 0,37
DF 7,36 0,15 AP 3,48 0,16
ES 11,18 0,23 BA 37,49 1,68
GO 20,18 0,41 CE 10,65 0,48
MA 12,30 0,25 DF 7,17 0,32
MG 46,93 0,96 ES 13,74 0,62
MS 8,98 0,18 GO 20,27 0,91
MT 10,58 0,22 MA 11,90 0,54
PB 4,97 0,10 MG 53,56 2,16
PE 38,87 0,79 MS 9,31 0,42
Pl 7,13 0,15 MT 13,01 0,56
PR 65,44 1,34 PA 19,17 0,86
RJ 17,31 0,35 PB 5,34 0,24
RS 103,62 2,12 PE 43,81 1,95
SC 42,27 0,86 Pl 6,04 0,27
SE 4,63 0,10 PR 67,09 3,02
SP 94,76 1,93 RJ 18,21 0,82
Total: 550,06 11,22 RN 2,89 0,13
RO 7,79 0,36

RR 2,27 0,10

RS 110,08 5,02

SC 46,20 2,11

SE 4,64 0,21

SP 76,25 3,20

TO 3,69 0,17

Municipio de SP 26,96 1,13
Total: 637,66 28,20
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4.2 ENERGIA

4.2 Energia

GRI 302-1|302-3 | 305-5

A energia € um tema material para a Calcados Pegada. Sem esse recurso, a
fabricacao dos nossos produtos nao € possivel. Por esse motivo,
monitoramos os indicadores com rigor. Temos consciéncia dos impactos
ambientais e adotamos novas formas e fontes de consumo, com foco na
eficiéncia energeética e na sustentabilidade das operacdes.

Consuno Mensal (MWh)
Perlodo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
2024 465,08 889,16 919,30 991,96 920,95 813,59 997,84 971,48 971,24 112898 | 1.01055 477,43 10.557,56
2025 868,72 1.02752 | 101116 | 1.031,22 | 1.15800 998,19 1.221,35 117447 | 125594 131309 | 1.10227 738,27 12.900,20
| Variagdo24x25Consumo | 86,79% | 1556% | 999 | 39%% | 2574% 22,69% | 22,40% 20,89% | 29,31% 16,31% 9,08% 54,63% 22,19% |
Producdo Mensal
2024 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
Producdo (Pares) 262.588 527.040 563.297 622.976 576.125 513.508 684.113 633.481 655.829 777.227 694.355 297.910 | 6.858.449
Consumo kWh/par 1,77 1,69 163 1,59 160 1,58 1,46 1,42 1,48 1,45 1,46 1,60 1,54
2025 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
Producdo (Pares) 522.957 592.564 607.941 630.169 651.086 597.211 760.487 705.846 785.913 867.523 735.919 443.351 | 7.900.967
Consumo kWh/par 1,66 1,73 1,66 164 1,78 1,67 1,61 166 1,60 1,51 1,50 167 1,63
| Variacdo 24x25 kWh/par | -621% | 2,78% 1,92% | 277% | 11,26% | 549% | 10,11% 17,06% 791% | 420% | 292% | 3,91% 6,07%

Entre os anos de 2024 e 2025, o
consumo total de energia elétrica
nas unidades subiu de 10.557,56
MWh para 12.900,21 MWh, um
aumento de 22,19%. Esse
crescimento reflete diretamente o
salto de 15,20% no volume de
producao, que passou de
6.858.449 pares em 2024 para
7.900.967 pares em 2025. Com
base nesses dados, a intensidade
energeética da empresa passou de
1,54 KWh por par produzido em
2024 para 1,63 kWh por par em
2025.

Mantemos o compromisso com
uma matriz energética limpa e
renovavel. Consumimos energia
proveniente exclusivamente de
fontes renovaveis (edlica, solar e
biomassa) via Ambiente de
Contratacao Livre (Mercado Livre
de Energia). Com a iniciativa,
evitamos a emissao de 598,648
tCO2e em 2024 e de 614,682
tCO2e em 2025 atestados por

Certificados de Energia Renovavel.

A instalacdao da usina de Energia
Solar Fotovoltaica na filial de Ruy
Barbosa ampliou a nossa
autonomia. O sistema entrou em
operacao no segundo semestre de
2024 e gerou 109.729,63 kWh
naguele ano. Durante o ano de
2025, a usina totalizou 262.365,38
kWh, com contribuicao direta e
exclusiva para o autoconsumo da
unidade.

O consumo de oleo diesel para os
geradores (combustao
estacionaria), equipamento
essencial para a manutencao e a
estabilidade das plantas durante
falhas na rede publica, totalizou
21.049,37 litros em 2024 e
31.657,20 litros em 2025. O ajuste
nos volumes acompanha o
aumento da carga produtiva e as
instabilidades temporarias de
fornecimento nas regides de
atuacao.
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4.3 Agua e efluentes

GRI 303-1|303-2|303-3|303-4]303-5

A Calcados Pegada reconhece a
importancia da agua como um
recurso essencial, embora o nosso
processo de fabricacdo demande
volumes reduzidos desse insumo.
Mantemos acdes continuas de
conscientizacao junto aos
colaboradores para assegurar a
preservacao e a disponibilidade
hidrica para toda a sociedade.

Monitoramos o risco de escassez
hidrica nas regides onde
operamos. De acordo com a
ferramenta Agueduct Water Risk
Atlas, do World Resources
Institute (WRI), nenhuma das
nossas unidades produtivas esta
localizada em areas de alto ou
extremamente alto estresse
hidrico. A maioria das operacoes
encontra-se em zonas de baixo
risco (demanda inferior a 10% da
disponibilidade), o que garante
uma maior seguranca hidrica
sistémica para as nossas
atividades e para as comunidades
locais.

Nas unidades baianas, o
abastecimento ocorre por meio
das concessionarias publicas, de
sistemas de captacao pluvial e de
pOCos artesianos devidamente
licenciados. Para garantir a saude
e a seguranca de todos, a agua
destinada ao consumo humano
provém estritamente da rede
publica. Essa agua passa por
rigorosos processos de filtragem
e por analises periddicas
realizadas por laboratorios
externos. Na unidade de Dois
lIrmaos (RS), o abastecimento é
feito de forma exclusiva pela
concessionaria local. A
supervisao de todo esse controle
e responsabilidade da nossa
equipe de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente (SESMT).
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Agua adquirida de empresas de Saneamento em m? (metro ctbico ou mil litros)

Periodo | Dois Irmaos | Ruy Barbosa | Castro Alves | Santaluz Sapeacu Esplanada Total
2024 3.224 2.937 1.088 640 881 551 9.321
2025 4310 3.944 1.337 582 1.668 563 12.404
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A Calcados Pegada garante a gestao
e a separacao total das suas redes
de descarte. Direcionamos o0s
efluentes sanitarios para sistemas de
tratamento especificos ou para
fossas sépticas com sumidouros, o
que assegura a infiltracdo controlada
no solo conforme as normativas
locais. Em relacdao a operacao fabril,
o plano de monitoramento e as
inspecdes periodicas do SESMT
comprovam a eliminacdo da geracao
de efluentes liquidos industriais.
Diante da auséncia de descarte
guimico na agua, substituimos a
meta de reducao pela meta de
manutencao continua desse padrao.
Para sustentar esse resultado,
adotamos solucdes tecnicas
preventivas nas fabricas. Utilizamos
coletores de po a seco na
montagem, operamos cabines de
pintura sem cortina d'agua e
absorvemos eventuais fluidos, tintas
e solventes de forma mecanica com
panos especificos. Esses materiais
recebem a destinacao ambiental
correta por meio de
coprocessamento. A empresa
tambem realiza constantes
investimentos em tecnologia e
manutencdo preventiva das
maaqguinas para eliminar qualquer
perda por vazamento.

Com a maturidade da nossa gestao
de indicadores, passamos a
contabilizar a captacao hidrica
total, separando o consumo
industrial e humano (proveniente
da rede publica) do uso sanitario
(suprido de forma sustentavel por
fontes alternativas, como agua da
chuva e pocos). Em 2024, a
captacao total foi de 101,33
Megalitros (101.329 m?), sendo
9.321 m?® das concessionarias
publicas e 92.008 m?® de fontes
alternativas. Em 2025, com a
expansao da nossa forca de
trabalho e producao, a captacao
totalizou 123,68 Megalitros (123.681
m?), dos quais 12.404 m°® vieram da
rede publica e 111.277 m?® de fontes
alternativas.

O efluente sanitario de todas as
unidades € armazenado
temporariamente em fossas
sépticas e sumidouros, em
conformidade com as exigéncias
legais. Como o abastecimento dos
banheiros provém integralmente
das fontes alternativas de
captacao, o volume de efluente
descartado nas aguas subterraneas
por infiltracdao via sumidouro
equivale a esse consumo. Deste
modo, estimamos o descarte total
em 92,00 Megalitros (92.008 m?)
em 2024 e 111,27 Megalitros (111.277
m?3) em 2025. O lodo residual
retido nas fossas € coletado e
destinado por empresas
terceirizadas licenciadas, mediante
emissao do Manifesto de
Transporte de Residuos (MTR).

Deste modo, estimamos o descarte
total em 92,00 Megalitros (92.008 m?)
em 2024 ¢ 111,27 Megalitros (111.277
m?) em 2025
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4.4 Emissoes

GRI 305-1| 305-2 | 305-3 | 305-4 |
305-5]305-6

A Calcados Pegada monitora o seu
impacto climatico por meio do
inventario anual de Gases de Efeito
Estufa (GEE), estruturado conforme
as diretrizes do Programa Brasileiro
GHG Protocol. Definimos o ano de
2023 como a nossa base historica
para a comparacao de metas.

No ciclo de 2025, as nossas
emissodes totais alcancaram 4.509,51
tCO2e. O Escopo 1 (emissdes
diretas) somou 556,40 tCO2e, com
predominancia da combustao
movel e estacionaria. O Escopo 2
(energia elétrica pela abordagem
de localizacao) registrou 627,49
tCO2e.

INDICADORES CONSOLIDADOS

ESCOPO 1 ESCOPO 2 (LOCALIZACAD)
556,40 627,49
tC0,e tCO e

13,9% do total

12,3% do total

O Escopo 3 (emissdes indiretas na
cadeia de valor) representou a
maior parcela do inventario, com
3.325,62 tCO2e. Nesse ultimo
escopo, 0s residuos gerados na
operacao e as viagens a hegocios
despontam como 0s principais
fatores de emissao. Adicionalmente,
reportamos a emissao de 1.372,05
tCO2e de origem biogénica de
forma separada da contabilizacao
principal.

ESCOPO 3 TOTAL GEE
3.325,62 4.509,51
(P tC0 e

73,8% do total

Categoria 2025 (tCOze)
Escopo 1 Combustio Movel 484,78 10,8%
Escopo 1 Combustao Estacionaria 71,55 1.6%
Escopo Emissoes Fugitivas 0.08 0.0%
Escopo 2 - Localizacio Energia Elétrica (Localizagdo) 627,49 13,9%
Escopo 3 Residuos Gerados na Operacdo 2.306,21 51.1%
Escopo 3 Viagens a Negdcios 479,25 10,6%
Escopo 3 Emissdes Upstream de Energia (ARCE) 255,11 57%
Escopo 3 Deslocamento Casa-Trabalho 13267 2,.9%
Escopo 3 Transporte e Distribuicio (Downstream) 104,34 2.3%
Escopo 3 Transporte e Distribuicao (Upstream) 48,05 1,1%
TOTAL GERAL 4.509, 51 100%
Emissoes Biogénicas de CO; — reportadas separadamente, ndo incluidas no total GEE tCO;
Escopo 1 Combustdo Mével 68,41
Escopo 1 Combustao Estacionaria 11,22
Escopo 3 Residuos Gerados na Operacao 1.250,53
Escopo 3 Deslocamento Casa-Trabalho 18,65
Escopo 3 Transporte e Distribuicdo (Downstream) 1513
Escopo 3 Transporte e Distribuigao (Upstream) 7,11
Total Biogénico 1.372,05
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Ranking de Categorias (1COe)

Residuos Gerados na Operacao 2.306,21 tCOze

Energia Elétrica (Localizacdo) 627,49 tCOe

Combustdo Movel 484,78 tCOe

Viagens a Negocios 479,25 tCOe

Emissoes Upstream de Energia (ARCE}) 2551 tCO,e

Deslocamento Casa-Trabalho 132,67 tLO;e

Transporte e Distribuicdo (Downstream) 104, 34 tC0qe

Combust3o Estacionaria 71,55 tCDe
Outros 48,12 tCO.e

Emissoes (tCO,e)

Escopo(s) Aplicado(s)

Escopo 1 Escopo 2 1.183,90

149,84 gCO,e/pares produzidos — 1+2

7.900967 pares produzidos

NOSSA PEGADA SUSTENTAVEL
4.4 EMISSOES

Ranking de Fontes (tCO;e)

Reciduos Incinerados 230621

Consumo Total (Mercado Livre) 627 49
L]

Viagens Aereas 479,25
A

Frota Propria (Veiculos Pesados) 322,02
L]

Ciclo de Vida dos Combustiveis Adquiridos 142,07
Transporte Fretado 132,67
[

Frota Propria (Veiculos Leves) 127,84
-

Ciclo de Vida da Eletricidade Adguirida 113,04
-

Qutros 258,94
L]

Em relacdo a eficiéncia, a empresa registrou uma intensidade de emissdes
de 149,84 gramas de CO2e por par produzido. Esse calculo considera a

soma dos Escopos 1 e 2 sobre o volume de 7.900.967 pares fabricados no
periodo.

Denominador Intensidade

149,84 gC0;e/pares produzidos

Em 2025, a intensidade de emissoes dos Escopos 1 e 2 foi de 149,84 gL0O;e por par produzido, considerando uma produgao de 7.900.967 pares. Em relagao

ao ano-base de 2023, quando o indicador foi de 131,70 gCO.e/par, houve aumento de 13,8% na intensidade de emissdes.

METAS DE REDUCAO ABSOLUTAS

Iniciativas em andamento

Para direcionar a nossa transicao climatica, assumimos um compromisso de
reducao alinhado aos critérios setoriais do Science Based Targets (SBTi). A
nossa meta e reduzir em 42% as emissdes absolutas e a intensidade de
emissdes dos Escopos 1 e 2 até o ano de 2030, em comparacao direta com
0s resultados do nosso ano-base de 2023.

Metas de redugao: Reduzir em 42% as emissGes absolutas dos Escopos 1 e 2 ate 2030, em relagao ao ano-base de 2023,

- Aquisicdo de I-RECs para rastreabilidade da energia elétrica renovavel e gestdo das emissoes de Escopo 2.

- Geracao propria de energia elétrica.

- Acompanhamento das emissdes e do indicador de intensidade de GEE para suporte a gestdo e as acbes de reducio.

METAS DE REDUCiD‘ DE INTENSIDADE

Iniciativas de reducao de intensidade em andamento

Metas de reducao de intensidade: Reduzir em 42% a intensidade das emissdes dos Escopos 1 e 2 por par produzido ate 2030, em relagao ao ano-base de

2023

- Aquisicao de |-RECs para rastreabilidade da energia elétrica renovavel e gestdo das emissdes de Escopo 2.

- Geragao propria de energia elétrica.

- Monitoramento periodico da intensidade de emissdes por par produzidg, acompanhando a evolugao das emissdes em relagao ao volume de

producdo.

GRI 305-6: A Calcados Pegada atesta a emissao zero de Substancias Destruidoras da Camada de Ozbénio (SDO). O nosso
iInventario de gases comprova a auséncia de consumo dessa categoria quimica, classificada como gases Nao Quioto, nas
operacdes e nos equipamentos de climatizacao da empresa.
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4.5 Residuos solidos

GRI 306-1 | 306-2 | 306-3 | 306-4

A fabricacao de calcados gera um O nosso processo produtivo gera
volume consideravel de residuos residuos de classe | e classe |,
durante a etapa de transformacao gerenciados e destinados conforme
e processamento das matérias- as definicdes dos drgaos

primas. Por esse motivo, a ambientais.

Calcados Pegada busca
constantemente o uso de materiais
e processos inovadores para
reduzir o impacto ambiental das

operacoes.
— RESIDUOS
CLASSE | CLASSEIII A CLASSEII B
Inflamabilidade, Biodegradabilidad Inertes, baixa ou
corrosividade, e, solubilidade ou nenhuma solubilidade
reatividade, combustibilidade. em agua.
toxicidade e
patogenicidade.

(P&D)
Setor de Pesquisa e Desenvolvimento

O setor de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) atua no aprimoramento e
na identificacdo de novos insumos para tornar os processos mais eficientes
e sustentaveis. Simultaneamente, a empresa trabalha na valorizacdao dos
residuos descartados na producao. Realizamos esse aproveitamento por
meio do encaminhamento formal para reciclagem, da reutilizacao direta de
sobras ou do coprocessamento, destinacdao essa que utiliza o potencial
térmico do material para a geracao de energia na industria cimenteira. O
conjunto dessas iniciativas assegura a Pegada o status operacional de
empresa com "aterro zero" para residuos industriais.
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Etapas do Gerenciamento de Residuos

Para minimizar eventuais impactos ambientais, executamos cada etapa do
gerenciamento de forma criteriosa:

— Triagem e recolhimento: Equipes dedicadas realizam a
separacao e a coleta continua dos residuos diretamente
nos postos de trabalho.

Classificagcao: Apods
o recolhimento, o
material é
transportado e
devidamente
classificado na
central de residuos

Pesagem e da unidade.

armazenagem:
Todos os volumes

segregados passam
por pesagem e
ficam armazenados
temporariamente
em condicodes
seguras.

Encaminhamento e Registro:
Os lotes sao preparados e
acondicionados para a retirada.
Toda a carga é registrada no
sistema com as especificacdes
do residuo gerado.

Monitoramento Legal: A |logistica de saida ocorre com a
emissao do Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) e
Notas Fiscais (NF), o que assegura a rastreabilidade continua
da carga. No estado do Rio Grande do Sul, o
acompanhamento ocorre pelo sistema da FEPAM; nas
unidades da Bahia, segue os critérios do INEMA e o Sistema
Nacional.

Coprocessamento e destinac¢ao final:
Empresas parceiras, devidamente
licenciadas, executam o transporte e
a destinacao final ambientalmente
correta.
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Uma equipe propria de engenharia
ambiental e seguranca técnica
coordena todos esses
procedimentos. O manuseio e O
carregamento nas cacambas
ocorrem exclusivamente pelos
nossos colaboradores. O
transporte final fica a cargo de
prestadores de servico, e a
documentacao comprobatoria dos
lotes permanece arquivada pelo
Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT).

Como medidas praticas de
circularidade, adotamos a moagem
e a injecao de residuos
termoplasticos em solados e outros

Evolucao da Intensidade de Residuos

componentes, bem como o
processamento de sobras de EVA e
PU para sistemas de preenchimento
e amortecimento de calcados.
Mantemos a compensacao de
embalagens comerciais via
Abicalcados/Eureciclo e investimos
em logistica reversa de aparas. O
COUro permanece como o residuo
mais significativo em volume,
seguido por materiais como papelao
e plasticos. A parcela nao reciclavel
desses compostos sofre moagem
(blendagem) e é enviada para a
Incineracao com geracao de energia.

Com a consolidacao das metas da governanca ESG em 2021,
transformamos os controles informais em registros continuos e auditaveis
de eficiéncia ambiental. O objetivo € monitorar o potencial de reducao do
volume de residuos gerados por cada par de calcado fabricado.

Ano |Pares Produzidos Residuo Gerado (kg) Intensidade (gramas/par)
2021 | 5.057.788 1.050.454 207,69
2022 |6.337.595 1.221.932 192,81
2023 [6.916.329 1.428.511 206,54
2024 | 6.858.449 1.396.830 203,67
2025 |7.900.967 1.581.425 200,16
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No periodo avaliado, a Pegada reduziu o volume de residuo industrial da
linha de producao de 207,69 gramas/par (2021) para 200,16 gramas/par
(2025). Esse desempenho representa uma diminui¢cao de 3,63% na
intensidade de geracao de residuos por produto fabricado.

Casos de Nao Conformidade em Relacao a
Informacoes e Rotulagem de Produtos e
Servicos

GRI 417-2

Durante o ciclo de reporte, a Calcados Pegada nao identificou nao
conformidades com leis ou codigos voluntarios referentes as informacdes
ou a rotulagem de produtos e servicos. A empresa nao sofreu incidentes
gue resultassem em adverténcias, notificacdes, penalidades ou multas.

A organizacao mantém um compromisso estrito com a conformidade
regulatdria e a adesao aos padrdes do mercado. Monitoramos e revisamos
continuamente 0s Nnossos processos de etiquetagem, informacdes de
COMPOSICA0 e seguranca para assegurar o atendimento pleno aos
requisitos legais e as expectativas de transparéncia dos clientes e
parceiros.
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5.1 Emprego

GRI 2-7|2-30 | 202-1|202-2 |
401-11|401-2

O compromisso com a geracao de
empregos € um dos principais
valores da Calcados Pegada. Cada
nova oportunidade de trabalho
fortalece a economia, transforma
vidas e cria um futuro melhor para
todos. A empresa dedica os seus
esforcos para construir um
ambiente de trabalho inclusivo e
sustentavel. O nosso objetivo e
garantir que cada colaborador
pOSsa crescer e contribuir para o
desenvolvimento da comunidade
em que atua.

A existéncia da Calcados Pegada
fundamenta-se em um grupo
engajado de colaboradores
comprometidos em fazer a
diferenca e em caminhar junto com
O proposito da empresa de buscar
novas conquistas.

Em 2024, a Calcados Pegada
registrou um quadro de 5.022
colaboradores ativos no
fechamento do ano, dos quais 52%
eram homens e 48% mulheres. Em
2025, o numero de colaboradores
encerrou o periodo com 5.873
profissionais. Neste ultimo ciclo, o
quadro passou a ser composto por
51% de mulheres e 49% de homens.
Desse total geral apurado em
dezembro, cerca de 91% dos
colaboradores estao localizados

nas unidades do estado da Bahia. O

dado reforca o nosso compromisso
cCOm a expansao e o
desenvolvimento regional.

OoDS

RELACIONADOS

9 INDUSTRIA, INOVACAD
EINFRAESTRUTURA

o

SAUDE E
BEM-ESTAR

oy

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

a
(=)

v

Todos 0os nossos colaboradores
estao cobertos por acordos de
negociacao coletiva e sao
contratados de acordo com a
legislacdo vigente. Assumimos o
compromisso com a defesa e a
promocao dos direitos humanos em
todas as nossas operacoes.

Em relacao aos salarios de ingresso,
a empresa pratica valores
estritamente alinhados as
Convencoes Coletivas de Trabalho
locais. Para os cargos de producao,
piso salarial obedece aos acordos
sindicais de cada regido. A
remuneracao dos cargos
administrativos considera o nivel de
instrucao e a funcao exercida. Essa
regra de contratacao e aplicada de
forma igualitaria para homens e

@)

mulheres, sem qualgquer distincao de

género.

A alta gestdao da empresa cultiva um

forte vinculo com as comunidades
locais. Os fundadores e atuais
diretores residem em Dois Irmaos,
berco da marca. Essa pratica
abrange também os gerentes de
producao e os gestores
administrativos da unidade. Esse

principio de valorizacao local vigora

com a mesma forca na Bahia, onde
todos os gerentes residem nos
municipios que abrigam as fabricas.
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A politica de beneficios da Calcados
Pegada contempla garantias legais e
Iniciativas voluntarias focadas na
qualidade de vida dos nossos
colaboradores contratados em
tempo integral. Além de férias,
decimo terceiro e adicional noturno,
oferecemos cesta basica, reembolso
creche e auxilio funeral. A equipe
também conta com descontos de
20% em instituicdes de ensino
superior parceiras (Unopar e
Anhanguera) e 15% de desconto na
nossa loja virtual. O vale-transporte
atende os profissionais do Rio
Grande do Sul, mas ndo possui
aplicacdao nas unidades da Bahia em
funcdo da auséncia de infraestrutura
de transporte publico urbano ou de
empresas de fretamento nas
localidades.

A empresa nao utiliza contratos de
trabalho temporario. O nosso quadro
de jornada parcial restringe-se aos
iIntegrantes do programa Jovem
Aprendiz. Para essa categoria
especifica, as unidades da Bahia ndo
estendem o pacote de beneficios
corporativos voluntarios, enquanto a
matriz em Dois Irmaos (RS) fornece
exclusivamente o repasse do vale-
transporte.

Atualmente, a empresa conta com
305 Jovens Aprendizes em formacao
técnica, sendo 177 mulheres e 128
homens, todos em regime de tempo
parcial. Esse publico adquire
experiéncia profissional valiosa para a
abertura de portas no mercado de
trabalho formal. A integracao de
novos talentos sustenta a nossa meta
de inovacao e retencao de
profissionais promissores.

Na Calcados Pegada, a diversidade é
fundamental para o sucesso e para a
Inovacao. Valorizamos as diferencas,
pois entendemos que cada individuo
traz uma rigueza de perspectivas e
habilidades essenciais para o nosso
ambiente de trabalho. Promovemos
um espaco inclusivo, onde todas as
pessoas sao acolhidas,
iIndependentemente de idade, género,
etnia ou orientacao sexual, conforme
detalha o nosso Codigo de Conduta.
Na empresa, nao ha espaco para
preconceito. A representatividade é
essencial na construcao de uma
empresa alinhada a sociedade atual.
No entanto, reconhecemos 0 N0Sso
continuo processo de evolucao,
especialmente na inclusao de
mulheres e pessoas negras em cargos
de lideranca. Mantemos o empenho
firme em melhorar esses aspectos.
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Rotatividade e Novas Contratacoes

GRI 401-1

Acompanhamos de perto os indices de admissdes e desligamentos para
garantir a sustentabilidade do nosso crescimento e a retencao de talentos. A
seguir, apresentamos a evolucao do quadro por género e faixa etaria.

2024

Rotatividade por Faixa Etaria

2025

Qtde Turnover

% Turnover

Qtde Turnover| % Turnover

27
659
490
308
181
139

Geénero 024

61,36% 33
37,46% 868
31,84% 477
26,97% 307
20,92% 225
18,53% 154
16,19% 93
12,44% 38

25,62%
37,11%
29,00%
25,73%
24 .54%
19,54%
19,58%
18,72%
17.,24%
18,18%

0,00%

0,00%

0,00%

16,25% 15
18,75% 6
27,78% 0
0,00% 0
0,00% 0

Rotatividade por Género

2025

Qtde Turnover

% Turnover

Qtde Turnover| % Turnover

943
983

Feminino
Masculino

28,34%
27.67%

1.127
1.139

27,58%
28,95%

5.2 Licencas Parentais

GRI 401-1

A Calcados Pegada assegura aos
colaboradores o direito as licencas-
maternidade e paternidade, em
conformidade com a legislacao
vigente, e acompanha o retorno ao
trabalho e a permanéncia na empresa
apos o afastamento.

Em 2024, a empresa concedeu 132
licencas maternidade e 101 licencas-
paternidade. Todos os colaboradores
retornaram ao trabalho apods o
termino do periodo legal. O registro
consolida uma taxa de retorno de
100% para ambos 0s sexos.

ApoOs 12 meses do retorno referente
ao ciclo de 2024, permaneciam
empregadas 66 das 132
colaboradoras. O numero reflete uma
taxa de retencao de 50%. Entre os
homens, 83 dos 101 colaboradores
permaneceram empregados no
mesmo periodo. A meétrica equivale a
82% de retencao na licenca
paternidade.

Em 2025, foram concedidas 167
licencas maternidade e 117 licencas
paternidade. A empresa tambem
registrou retorno ao trabalho em
100% dos afastamentos encerrados
Nno ano.
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Um total de 43 colaboradoras ja

havia completado o periodo minimo

de 12 meses de vinculo apds o
retorno da licenca maternidade até
setembro de 2026. O montante
equivale a 26% do total de licencas
concedidas no ano anterior. Entre
0os colaboradores que utilizaram a
licenca paternidade, 72
completaram o mesmo periodo. O
numero representa 62% de
retencdo provisoria.

Nota: Os percentuais de retencao
referentes ao ciclo de 2025
correspondem a posicao apurada
até setembro de 2026. Os casos
com periodo inferior a 12 meses
apos o retorno nao integram o
calculo de retidos ou de desligados.
O setor de Recursos Humanos
mantém o acompanhamento
continuo desses registros para a
consolidacao final.

5.3 Saude e Seguranca

Ocupacional

GRI 403-1|403-2|403-31403-4]|403-5|403-6

A promocao do bem-estar e da
Integridade fisica dos
colaboradores € uma prioridade na
Calcados Pegada. Estruturamos o
NOsso sistema de gestao de saude e

seguranca no trabalho com base em

critérios normativos rigorosos, sob
a coordenacao e o monitoramento
constante do Servico Especializado
em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT).

Apoiamos a saude das equipes por
meio de programas
regulamentados, em especial o
Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO) e o
Programa de Gerenciamento de
Risco (PGR). Realizamos a analise
continua dos riscos operacionais e
aplicamos as devidas solucdes de
mitigacao atraves da nossa matriz
de seguranca. A partir desse
mapeamento, definimos a aplicacao
e a periodicidade de troca de
Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs) e de Protecao
Coletiva (EPCs). Também
programamos 0S exames
ocupacionais obrigatorios,

a exemplo de audiometrias,
controle de pressao arterial e
consultas clinicas periodicas.

A participacao ativa das equipes €
essencial para a efetividade dessas
acoes. Os colaboradores elegem os
membros da Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e Assédio
(CIPA), gue mantém uma agenda
formal de reunides para debater
sugestdes e aprovar melhorias no
ambiente fabril. Asseguramos aos
colaboradores o direito de relatar
situacdes de risco de forma segura,
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bem como o direito de recusa
diante de atividades que
apresentem perigo grave e
iminente, sem qualquer tipo de
retaliacao.

Reforcamos a cultura de prevencao
com campanhas frequentes de
conscientizacao publicadas no
jornal Pegada News, nos murais
internos e nas acdes da Semana
Interna de Prevencao de Acidentes
do Trabalho (SIPAT).

O cronograma de capacitacdes da
Calcados Pegada abrange desde a
integracdao de novos profissionais
até os Diadlogos Diarios de
Seguranca (DDS) para rotinas
operacionais especificas. As trilhas
de aprendizagem incluem as
capacitacdes obrigatdrias das
Normas Regulamentadoras (NRs) e
modulos comportamentais ou
técnicos, oferecidos
presencialmente ou de forma
remota via plataforma Pegada
University. Todos os treinamentos
de saude e seguranca sao
fornecidos de forma gratuita e
realizados durante a jornada de
trabalho remunerada. Atualmente, a
empresa nao realiza a totalizacao
exata da média de horas de
treinamento por colaborador.
|dentificamos esse ponto como uma
oportunidade de evolucado e ja
estruturamos acdes para
implementar esse controle.
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5.4 Participacao
em associacoes

GRI 2-28

A Calcados Pegada mantém dialogo
continuo com o Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de
Calcados de Dois Irmaos e com as
entidades sindicais das demais
regides de atuacao. Essa
proximidade garante o
cumprimento de todos os direitos e
responsabilidades estabelecidos em
convencodes coletivas. Para
qualificar processos e fortalecer a
competitividade no mercado, a
empresa atua como membro da
Associacao Brasileira das Industrias
de Calcados (Abicalcados).

Respeitamos integralmente a
liberdade de associacao.
Garantimos que todos os
colaboradores possuem o direito de
estabelecer, organizar e se filiar a
sindicatos ou outras organizacdes
de sua preferéncia. A filiacao
sindical ndo representa qualquer
barreira para a contratacao ou para
o desenvolvimento dos profissionais
na empresa.
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Enceramento

Uma Pegada Positiva para o Futuro

Chegamos ao final de mais um
Relatorio de Sustentabilidade. Este
documento é o resultado do
compromisso, da dedicacao e do
trabalho conjunto de
colaboradores, parceiros e
liderancas unidos pelo propdsito de
construir uma empresa cada vez
mais responsavel e sustentavel.

Mais do que apresentar resultados,
o relatorio reflete a nossa forma de
conduzir 0os negocios: com ética,
transparéncia, respeito as pessoas
e a0 meio ambiente, e com foco em
gerar valor para todos 0s nossos
publicos de relacionamento.

O NOSSO COMPromisso € com a
evolucao continua. Para isso,
aperfeicoamos 0s processos e
fortalecemos as iniciativas
atreladas ao desenvolvimento
sustentavel. O objetivo central é
reduzir os impactos operacionais e
ampliar a contribuicao da Calcados
Pegada nas comunidades onde
atuamos.

Cada atitude faz a diferenca e o
futuro ganha forma a partir das
escolhas de hoje. Agradecemos a
todos que fazem parte dessa
jornada e caminham ao nosso lado.

“Juntos, mantemos o propdsito de
deixar uma pegada positiva no mundo.,,



SUMARIO GRI

Declaracao de Uso: A Calcados Pegada Nordeste Ltda. relatou as informacoes
citadas neste Sumario de Conteudo GRI para o periodo de 1° de janeiro de
2024 a 31 de dezembro de 2025 com referéncia as Normas GRI.

GRI 1: Fundamentos 2021
Norma Setorial: Nao Aplicavel

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

CONTEUDO

LOCAL

(PAGINA)

JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO

Z2-1 Detalhes da Organizacao. 2

2-2 Entidades incluidas nos relatonos de 11

sustentabiidade da organizacao.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de 2

contato.

Z2-4 Reformulacoes de informacoes. 2 Nao teve.

2-5 Venficacdao externa. 2

ATIVIDADES E EMPREGADOS

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes 8, 11.13, 17 e

comerciais. 38

Z2-7 Empregados. 51

GOVERNANCA

2-9 Estrutura de governanca & composicao. 34

Z2-10 Nomeacao e selecao do mais alto drgao de 34

governanca.

2-11 Presidente do mais alto orgao de 7

governanca.

2-12 Papel do mais alto orgao de governanca na 34

supervisao da gestao dos impactos.

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao 37

de impactos.

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto orgaoc 28 e 34

de governanca no relato de sustentabilidade.

2-15 Conflitos de interesse. 32

2-16 Comunicacao de preocupacies criticas. 32

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto orgao de 37

governanca.

Z2-19 Politicas de remuneracao. 34 e db

2-20 Processo para determinacao da 39

remuneracao.

2-21 Proporcao da remuneracao total anual. 39 Restnicao de confidencialidade

ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS

2-22 Declaracao sobre a estrategia de fe2b

desenvolvimento sustentavel.

2-23 Politicas de compromissos. 25 e 32

2-24 Incorporando as politicas de compromissos. 25e 33

Z2-25 Processos para remediar impactos negativos. 25

2-26 Mecanismos para buscar onentacao e expor 32

preocupacoes.

2-27 Conformidade com leis e regulamentos. MNao Aplicavel | Cumpnmos com todas as leis e
regulamentos previstos para a
nossa atividade.

Z2-28 Participacao em associacoes. ob

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

2-29 Abordagem para o engajamento de 28

stakeholders.

Z2-30 Acordos de negociacdo coletiva. 51 Todos 05 nossos colaboradores
estdo cobertos por acordos de
negociacao coletiva.




GRI 3: Temas Materiais 2021

CONTEUDO LOCAL JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO
(PAGINA)
3-1 Processo para determinar 0s topicos matenais. 23
3-2 Lista de topicos matenais. 28
3-3 Gestdo de topicos matenals. 28

CONTEUDOS ESPECIFICOS
GRI 301: Materiais 2021

CONTEUDO LOCAL JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO

(PAGINA)
301-3 Produtos e suas embalagens recuperados 40

GRI 302: Energia 2021

CONTEUDO LOCAL JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO
(PAGINA)
J02-1 Consumo de energia dentro da organizacao 42
302-3 Intensidade energetica 427
302-4 Reducao do consumo de energia 42

GRI 303: Agua e efluente 2021

CONTEUDO LOCAL JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO
(PAGINA)

303-1 Interactes com a agua como um recurso 43

compartilhado

303-2 (Gestdo do descarte de agua e 0s Impactos 43

relacionados

303-3 Captacao de agua 43

J03-4 Descarte de agua 43

303-5 Consumo de agua 43

GRI 305: Emissoes 2021

CONTEUDO LOCAL JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO
(PAGINA)

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de 45
efeito estufa (GEE)
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de 45
efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de
energla
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de 45
gases de efeito estufa (GEE)
305-4 Intensidade das emissdes de gases de 45
efeito estufa (GEE)
305-5 Reducao de emissoes de gases de efeifo 42 e 45
estufa (GEE)
305-6 Emissdes de substancias destruidoras da 45
camada de ozdnio (SDO)

GRI 306: Residuos 2021

CONTEUDO LOCAL JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO
(PAGINA)
306-1 Geracado de residuos e impactos 47
significativos relacionados a residuos
306-2 Gestao de impactos significativos 47
relacionados a residuos
306-3 Residuos gerados 47
306-4 Kesiduos ndo destinados para disposicao 47
final
306-5 Residuos destinados para disposicao final 47




GRI 401: Emprego 2021

CONTEUDO LOCAL JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO
(PAGINA)
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de 51 edd
empregados
401-2 Beneficios fornecidos para funcionarno o1

tempo integral que ndo sao formecidos para
funcionarios temporaros ou em tempo parcial

401-3 Licenca Matermidade/Paternidade 5.3

GRI 403: Saude e Seguranca Ocupacional 2021

CONTEUDO LOCAL JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO
[PAGINA)
403-1 Sistema de gestdo em salude e seguranca o4
403-2 ldentificacdo de pengos, avaliacao de nscos o4
e Investigacao de incidentes
403-3 Servico de salde ocupacional o4
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulia e o4
comunicacdo sobre saude e seguranca
403-5 Trenamento de trabalhadores em saude e od
seguranca
40.3-6 Fromocao da salde do trabalhador o4
403-8 Trabalhadores cobertos com sistema de MNao aphcavel | Nao aplicavel
gestdao em saude e seguranca
40.3-9 Acidentes de trabalho MNao aplicavel | Nao aplicavel

GRI 413: Comunidades Locais 2021

CONTEUDO LOCAL JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO

(PAGINA)
413-1 Operacdes com engajamento da 23

comunidade local, avaliacdes de impacto e
programas de desenvolvimento

GRI 417: Marketing e Rotulagem 2021

CONTEUDO LOCAL JUSTIFICATIVA PARA OMISSAO

(PAGINA)

417-2 Casos de ndo conformidade relativos a 20
informacdes e rotulagem de produtos e servicos
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